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Ata de Reunido da Diretoria Executiva do Conselho Regional de Medicina
do Estado de Mato Grosso do Sul, realizada no dia cinco do més de
dezembro de 2025, na cidade de Campo Grande, Mato Grosso do Sul.

Aos cinco dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as
18h30, na sala de reunides do Conselho Regional de Medicina do Estado de
Mato Grosso do Sul, na cidade de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, reuniu-
se a Diretoria deste Conselho de Medicina, com a presen¢a dos Conselheiros:
Alberto Cubel Brull Junior, Alex Fabiano Nametala Finamore, Alexandre
Silvestre Cabral, Fidvio Freitas Barbcsa, Jorge Alberto Sakai Fujimoto, José
Jailson de Aradjo Lima, Kleber Francisco Meneghel Vargas, Luciene Lovatti
Hemerly Elias e Patricia Helou dos Reis Ruiz. Foram discutidos e deliberados
0s seguintes assuntos: 1 — Renuncia ao cargo de conselheiros. Foram
apresentados os pedidos de renuncia ao cargo de conselheiros apresentados
por Marcos Alves Chaves e Oreste Angelo Ferra Neto. Apds analise, a diretoria
deliberou pelo encaminhamento das renuncias ao Plendrio para apreciagéio e
deliberagdo. 2. Inventario Fisico 2025, Foi discutida a situagdo referente as
incoeréncias identificadas entre o controle patrimonial e as doacdes de
materiais inserviveis ocorridas no ane de 2016. Foi relatado que & época foi
elaborado relatério manuscrito e incompleto dos bens patrimoniais. A
Presidente apresentou relatério consolidado elaborado pela Comisséo de
Patriménio, sendo deliberada pela diretoria a solicitagdo de parecer juridico
para avaliacdo das inconsisténcias 3. Compartilhamento de dados dos
médicos. A Presidente informou que, em reunio de Presidentes dos CRMs, foi
alertado que sindicatos meédicos estariam recebendo dados oriundos de
Conselhos Regionais de Medicina para emissdo de boletos de cobranca.
Diante disso, foi orientado que ndo sejam fornecidos dados de médicos, ainda
que haja eventual anuéncia dos interessados. 4. Comité de Etica dos
Servidores. Foi apresentada pela Presidente a necessidade de criagdo do
Comité de Etica dos Servidores do CRM-MS, demanda provocada pelo Setor
de Controle Interno. Deliberou-se pela utilizagéo inicial do Cédigo de Etica do
Servidor Publico Federal como base para a elaboracéo do Guia de Conduta
Etica do CRM-MS. A diretoria decidi. pelo encaminhamento da proposta ao
Plenaric para deliberagdo quanto a citiagdo do Comité, bem como a indicacéc
de conselheirc que nao integre a iliretoria para compor a comissdo. 5 -
Afastamento da Presidéncia. A Presidsnte informou que estara afastada no dia
10 de dezembro de 2025 para participacdo, em Brasilia/DF, no Turno
Suplementar do substitutivo ac Prosto de Lei n® 2.294/2024, referente a
votacdo do =xame Nacional de Proficiéncia em Medicina - PROFIMED. 8 -
Possibilidade de gratificag&o para a funcéo de relatorista. Foi apresentada pela
Presidente a possibilidade de criagao de fungéo gratificada para atuacao como\_
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relatorista. Discutido com o tesoureiro o orgamento, a diretoria deliberou pela
possibilidade de concessédo de func¢do gratificada em nivel Assistente I, com
previsdo de avaliacdo de desempenho apés 90 (noventa) dias e, caso
considerado satisfatério, promogdo para o nivel Assistente |. 7. Nota de
esclarecimento. Deliberou-se pela elaboracdo de nota de esclarecimento a
populagéo, em protecéo aos médicos, acerca da falta de insumos na Secretaria
Municipal de Salde — SESAU/CG-MS. Ficou definido que sera elaborado texto
inicial pelo conselheiro Dr. Flavio Freitas Barbosa, posteriormente revisado e
assinado de forma conjunta pela diretoria. 8. Calendario de feriados de 2026.
Foi apresentada a proposta referente ao calendario de feriados e pontos
facultativos do exercicio de 2026. Apo6s discussdo, a matéria foi colocada em
votagao, sendo deliberado, por maioria da diretoria, pela elaboragao de Portaria
instituindo o calendario de feriados de 2026, ficando estabelecido como pontos
facultativos apenas os dias 17 de fevereiro de 2026, 24 de dezembro de 2026 e
31 de dezembro de 2026. 9. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2026. A Presidente apresentou o PAINT/2026 aos membros da diretoria
e informou sobre as atividades previstas para o ano de 2026 do Setor de
Controle Interno. Sem emendas ou ressalvas, o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna para o exercicio de 2026 foi aprovado por unanimidade. 10.
Assuntos diversos. a) Foram discutidos elementos relacionados a instauracéo
de processo administrativo disciplinar envolvendo funcionario, diante de
indicios de conduta inadequada consistente na realizagido de gravacdes
ambientais sem a devida autorizagfo, ficando o tema registrado para as
providéncias cabiveis. b) Quanto a requisigdo do Tribunal Regional Eleitoral, foi
informado o pedido de cesséo de duas servidoras, com 6nus para 0 CRM-MS,
pelo periodo de um ano, podendo ser prorrogado por mais 1 ano, tendo a
matéria sido encaminhada ao setor juridico para analise e adog&o das
providéncias pertinentes. 11. Nada mais havendo a tratar, eu Alexandre
Silvestre Cabral, lavrei a presente ata que vai por mim e pela Senhora
Presidente devidamente assinada.
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Secretario da reuniao
Presidente
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA

PAINT/2026
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1. INTRODUCAO

O Controle Interno do CRM-MS desempenha papel estruturante na governanga
institucional, atuando na prevencgao, deteccdo e correcao de falhas que possam comprometer a
legalidade, a eficiéncia e a transparéncia da gestdo publica. Suas atribui¢cdes abrangem a
fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial, sempre orientada
pelos principios basilares previstos no art. 37 da Constituicdo Federal. Cabe ao setor de
Controle Interno verificar a regularidade das contas, avaliar a execu¢do orcamentdria € o
cumprimento das metas planejadas, realizar auditorias e andlises de conformidade, examinar
previamente e posteriormente os atos administrativos relacionados aos processos de compras,
recursos humanos e gestdo patrimonial. Dessa forma, o Controle Interno consolida-se como
instrumento essencial para assegurar a boa gestdo e a adequada aplicacdo dos recursos
publicos no &mbito da autarquia.

A atuagdo do Controle Interno do CRM/MS esta alinhada as normas e orientagdes
expedidas pelos Orgdos de controle da Administracdo Publica Federal, que estabelecem
parametros para auditoria, governanga e gestdo de riscos. Entre os principais referenciais
utilizados destacam-se a Instru¢do Normativa CGU n° 05/2021, a Instru¢do Normativa TCU
n°® 84/2020, a Lei n° 10.180/2001 e as Resolu¢cdes CFM n° 1.998/2012, n°® 2.151/2016 e n°
2.289/2020. Esses instrumentos orientam a padronizacdo das praticas de fiscalizagdo, a
conformidade dos atos administrativos e a conducao dos processos internos, garantindo maior
seguranca institucional e coeréncia com as melhores praticas de controle.

O PAINT 2026 estrutura o conjunto das acoes que serao implementadas pelo Controle
Interno ao longo do exercicio, contemplando o cronograma de execucgdo, a estimativa de
horas disponiveis, o quadro de distribui¢do das atividades e o orcamento previsto para a drea.
O planejamento considera ainda os riscos de auditoria identificados para o periodo,
permitindo priorizar agdes estratégicas e assegurar a continuidade das atividades essenciais.

Para 2026, o Setor de Controle Interno buscard executar as atividades previstas neste
plano, dando énfase a auditoria, a0 monitoramento de recomendacdes do CFM e demais
orgdos de controle externo, a conformidade processual e a avaliacdo de riscos. O Plano
contempla os seguintes elementos:

a) Plano de atividades anual previsto para o exercicio de 2026;

b) Os fatores relacionados a estrutura, for¢a de trabalho, execugdo, competéncias e

principais objetivos do plano;

¢) Riscos de auditoria para execugdo do PAINT/2026; e

d) Atividades que o controle interno buscard implementar para 2026.
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2. PERFIL DA AUTARQUIA

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso do Sul (CRM-MS) é
uma autarquia federal de direito publico, criada pela Lei n® 3.268/1957 e regulamentada pelo
Decreto n° 44.045/1958, com jurisdicdo no Estado de Mato Grosso do Sul. Conforme o
Regimento Interno (Resolu¢ido CRM-MS n° 07/2017), trata-se de uma entidade dotada de
autonomia administrativa e financeira, responsavel por normatizar, disciplinar, fiscalizar e
julgar o exercicio da Medicina, mantendo o registro de médicos e empresas prestadoras de
servicos médicos, fiscalizando institui¢des de satde, instruindo processos ético-profissionais
e assegurando o cumprimento das normas da profissdo. O Relatério de Gestdao 2024 destaca
que o CRM-MS também exerce relevante papel social ao atuar na defesa da saide da
populacdo, garantir praticas €ticas, fortalecer a fiscalizacdo e promover acdes de educacdo
médica continuada, contribuindo para a qualidade dos servigcos de satiide e para a protecdo da
sociedade e da classe médica (CRM-MS, Relatério de Gestao 2024).

Missao: Garantir, através de um trabalho de exceléncia, o perfeito desempenho ético
da medicina, dentro dos parametros da legalidade, visando a defesa da sociedade e da classe
médica.

Visdo: Ser uma autarquia reconhecida por sua atuacio e promocdo do exercicio ético
da medicina, através de um servigo de exceléncia, com sustentabilidade e transparéncia.

Valores: Etica, Legalidade, Sustentabilidade, Imparcialidade, Credibilidade,
Transparéncia e Responsabilidade Social.

O CRM-MS ¢ subordinado ao Conselho Federal de Medicina (CFM), autarquia
vértice do Sistema CFM/Conselhos regionais.

3. BASE LEGAL

e Lein® 3.268/1957 — Cria o Conselho Federal e Regionais de Medicina, estabelece sua
natureza juridica e define suas competéncias.

e Decreto n° 44.045/1958 — Regulamenta a Lei n°® 3.268/1957.

¢ Resolucoes do CFM n° 1.998/2012, n° 2.151/2016 e n° 2.289/2020 — Dispdem sobre
a organizacdo administrativa, procedimentos de controle, boas préticas de gestao,
estrutura interna dos CRMs e diretrizes para transparéncia e governanca.

e Regimento Interno do CRM-MS (Resolu¢io CRM-MS n° 07/2017) — Define a
natureza, estrutura organizacional, competéncias e funcionamento da autarquia.

e Instrucao Normativa CGU n° 05/2021 — Estabelece diretrizes para a atuagdo das
unidades de auditoria interna governamental, incluindo planejamento anual, avaliacao
de riscos, produtos de auditoria e acompanhamento de recomendagdes.
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e Instruciao Normativa TCU n° 84/2020 — Dispde sobre os requisitos de transparéncia,
prestacdo de contas e governanca aplicdveis as unidades jurisdicionadas, incluindo
diretrizes para integridade, controles internos e gestdo de riscos.

e Lei n° 10.180/2001 — Organiza os sistemas de planejamento, or¢amento,
administracdo financeira, contabilidade e controle interno do Poder Executivo
Federal, servindo como referéncia para conselhos profissionais no que concerne as
boas préticas de gestdo.

e C(Constituicao Federal de 1988, art. 37 — Estabelece os principios da Administracdo
Publica, que norteiam todas as acdes de auditoria e controle interno.

o Lei n® 4.320/1964 — Normas gerais de direito financeiro aplicdveis aos or¢camentos e
balangos publicos.

e Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao) — Dispde sobre a transparéncia
ativa e passiva, impactando a divulgagdo dos resultados do PAINT e dos relatérios de
auditoria.

e Decisoes Normativas e Instrucoes do TCU aplicaveis — Especialmente a DN TCU
n° 198/2022, que estrutura diretrizes de prestagdo de contas, mencionada no Relatério
de Gestdo 2024 do CRM-MS.

e Decretos n° 3.591/2000 e n° 4.304/2002 — Regulamentam a organizacdo e o
funcionamento do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
estabelecendo parametros para a independéncia funcional, autonomia técnica e acesso
as informacdes pelas unidades de controle interno.

4. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO ANUAL

4.1. DA ESTRUTURA

O Setor de Controle Interno do CRM-MS foi instituido no dia 30 de julho de 2025,
integrando a estrutura administrativa da autarquia com a finalidade de fortalecer a
governanca, a conformidade e a transparéncia dos atos de gestdo. Conforme a estrutura
organizacional divulgada no Portal da Transparéncia, o Controlador Interno esta vinculado
administrativamente a Diretoria e, operacionalmente, a Presidéncia, em observancia ao art.
15, §§ 3° e 4°, do Decreto n° 3.591/2000, atualizado pelo Decreto n° 4.304/2002.

Nesse contexto, o Controle Interno atua como unidade estratégica da alta
administracdo, aprimora os processos de trabalho, fortalece os mecanismos de integridade do
CRM-MS e conduz de forma estruturada a gestdo de riscos. Seu posicionamento
institucional, aliado a independéncia funcional e a autonomia técnica, assegura avaliacoes
imparciais dos procedimentos administrativos e orienta decisdes ao emitir recomendagdes
alinhadas as normas de governancga publica.
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4.2. DA FORCA DE TRABALHO

Atualmente o Setor de Controle Interno conta apenas com um Controlador Interno,
conforme segue:

Quadro 1 — Colaborador na Controladoria Interna (CI) do CRM-MS

Colaborador Cargo Nomeacao

Edital de Convocagao,
publicado no DOU de 21 de

Renan William de Brito Controlador Interno julho de 2025, Secdo 3, p.
162.
Fonte: Elaboracdo propria.
43. DA EXECUCAO PREVISTA DO PLANO ANUAL
Quadro 2 — Calendério de Atuagdo do CI
Inicio Término
05 de janeiro de 2026 18 de dezembro de 2026

Fonte: Elaboracdo propria.

4.4. DAS COMPETENCIAS

Compete a Controladoria Interna:

I. Exercer a plena fiscalizac¢do contébil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo de subvencdes e
rendncia de receitas;

IL. Verificar a exatidao e a regularidade das contas e a boa execucdo do or¢camento,
adotando as medidas necessdrias ao seu fiel cuamprimento;

III. Realizar auditoria e exercer o controle interno e a conformidade dos atos
financeiros e orcamentarios;

IV. No exercicio do controle interno dos atos da administra¢do, determinar as
providéncias exigidas para o exercicio do controle externo;

V. Avaliar o cumprimento das metas previstas no planejamento plurianual e a
execuc¢do dos programas da administragdo, acompanhando e fiscalizando a execucao
orcamentdria;

VI. Avaliar os resultados, quanto a eficdcia e a eficiéncia, da gestdo orcamentéria,
financeira, patrimonial e fiscal, bem como da aplicacdo das subveng¢des e dos recursos
publicos;
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VII. Expedir atos normativos concernentes a fiscalizag¢ao financeira e a auditoria dos
recursos;

VIIL. Proceder ao exame prévio e posterior nos processos origindrios dos atos de
compras, recursos humanos e gestdo or¢camentdria, financeira e patrimonial dos 6rgados e
aplicacdo de recursos;

IX. Promover a apuragdo de dentincias formais relativas a irregularidades ou
ilegalidades praticadas em atos administrativos, financeiros e orcamentarios, em qualquer
orgdo da Administracdo; e

X. Propor a diretoria a aplicacdo das sangdes cabiveis, conforme a legislacdo vigente.

45. PRINCIPAIS OBJETIVOS PRETENDIDOS COM A EXECUCAO DO PLANO DE
ATIVIDADES:

I — Fortalecer a governanca administrativa, contribuindo para a regularidade,
transparéncia e eficiéncia das acdes executadas pelo CRM-MS.

I — Avaliar a adequacdo e a confiabilidade dos controles internos existentes,
identificando fragilidades, riscos e pontos de melhoria nos processos administrativos,
financeiros, orcamentérios e patrimoniais.

III — Assegurar a conformidade dos atos administrativos, verificando o cumprimento
da legislacdo federal, das normas do Conselho Federal de Medicina e das orientagdes dos
orgdos de controle externo.

IV — Oferecer suporte técnico e consultivo a Diretoria, a Presidéncia e as unidades
administrativas, por meio de andlises, pareceres e recomendacdes que qualifiquem a tomada
de decisao.

V — Acompanhar a aplicacdo dos recursos publicos, garantindo que sua utilizagdo
observe critérios de legalidade, legitimidade, economicidade e demais principios aplicaveis a
gestdo financeira.

VI — Aperfeicoar a gestdo de riscos institucional, verificando a existéncia, o
monitoramento e a resposta adequada aos riscos relevantes para a autarquia, conforme o grau
de maturidade atual do CRM-MS.

VII — Monitorar a implementacdo de recomendagdes corretivas, provenientes do CI,
do CFM e dos 6rgaos de controle externo, contribuindo para a mitigacdo de irregularidades e
o fortalecimento da gestao.

VIII — Promover a cultura de conformidade e de melhoria continua, disseminando
boas préticas de controle, transparéncia e organiza¢ao administrativa.

IX — Apoiar a padronizagdo e o aperfeicoamento dos processos internos, contribuindo
para maior efici€éncia operacional e seguran¢ca administrativa, mesmo na auséncia de um
planejamento estratégico formal.
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4.6.  PROGRAMACAO DE FERIAS NO SETOR

Quadro 3 — Programacao de Férias CI

15 dias — outubro 2026, referente ao periodo
aquisitivo de julho/2025 a julho/2026;

08 dias — dezembro 2026, referente ao
periodo aquisitivo de julho/2025 a

Renan William de Brito julho/2026; e

07 dias — fevereiro 2027, referente ao
periodo  aquisitivo de  julho/2025 a
julho/2026.

Fonte: Elaboracao propria.

S. PLANO DE ATIVIDADES ANUAL PREVISTO PARA O EXERCICIO DE
2026

5.1. CRONOGRAMA HORA/HOMEM - 2026

As atividades previstas para o exercicio de 2026 serdo executadas conforme a
disponibilidade operacional do servidor lotado no Setor de Controle Interno e em
alinhamento com as acOes estabelecidas neste Plano. O cronograma hora/homem a seguir
organiza a distribui¢do das demandas ao longo do ano, considerando a complexidade das
atividades, a capacidade de execucdo e a programacdo de férias, podendo ser ajustado
conforme as necessidades administrativas e eventuais demandas supervenientes.

Quadro 4 — Homem/hora por més

CRONOGRAMA HORA/HOMEM 2026
TOTAL DE
MES DIAS UTEIS DISPONVEL HORAS
DISPONIVEIS

Janeiro 20 1 160
Fevereiro 17 1 136
Marco 22 1 176
Abril 20 1 160
Maio 20 1 160
Junho 21 1 168
Julho 23 1 184
Agosto 20 1 160
Setembro 21 1 168

Outubro 20 1 por 9 dias 72
Novembro 19 1 152
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Dezembro | 22 ‘ 1 por 12 96
TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS 1792
Fonte: Elaboracao propria.

5.2 QUADRO DE ATIVIDADES POR HORAS DISPONIVEIS

As horas disponiveis para execug¢do das atividades do Controle Interno em 2026
foram estimadas considerando a alocagdo da forca de trabalho conforme as diretrizes
estabelecidas na Instru¢do Normativa CGU n°® 05/2021. Para o cédlculo do tempo necessério a
realizacdo das acdes, levou-se em conta a jornada didria do servidor restrita aos dias uteis do
calenddrio anual. O total de horas apurado foi distribuido entre as atividades atribuidas ao
setor, observando-se a complexidade, a periodicidade e a demanda de cada acdo, conforme
demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 5 — Alocac¢ao da forca de trabalho anual

Assunto Horas previstas Participaciao
Servicos de auditoria (A) 605 33,76%
Capacitacio e
Desenvolvimento (B) 300 16,74%
Ac¢odes de Monitoramento (C) 190 10,60%
Gestdo de Melhoria da
Qualidade (D) 200 11,16%
Levantamento de informacao
para 6rgaos de controle 105 5,86%
interno ou externo (E)
Gestdo Interna (F) 92 5,13%
?é:)mandas extraordindrias 300 16,74%
TOTAL 1792 100%

Fonte: Elaboracao propria.

Em complemento, a alocagdo de horas destinadas a capacitacdo e ao desenvolvimento
profissional supera o minimo previsto na IN CGU n°® 05/2021 (40 horas) em razdo de este ser
o primeiro PAINT da autarquia e da inexisténcia anterior de estrutura e profissional dedicado
ao Controle Interno, tornando necessaria uma formacao inicial mais robusta para assegurar a
adequada implementacao das fun¢des do setor.

5.3. ORCAMENTO DA CONTROLADORIA INTERNA

Para o exercicio de 2026, o orcamento estimado da CI é de R$ 0,00 (zero reais),
considerando que havera priorizacdo de cursos gratuitos oferecidos pelo Instituto Serzedello
Corréa (ISC) e pela Escola Virtual.Gov — EV.G., ainda que algumas capacitagdes

Rua Desembargador Ledao Neto do Carmo, 305 - )
ﬁ CRM-MS Bairro Jd. Veraneio | ( ﬁ) L —nA !
S CEP 79037-100 | Campo Grande/MS - : T -
https://crmms.org.br/



CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

complementares, como pos-graduacdo na drea, sejam custeadas pelo proprio servidor da
unidade de CI.

Quadro 6 — Acdes de desenvolvimento CI

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO DO CONTROLE INTERNO

ACOES A
DESENVOLVER JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Licitagdes Publicas
e Contratos
Administrativos X X X X X X X X X

(P6s-Graduacdo
lato sensu)

Contabilidade e
Auditoria
Governamental X X X X X X X X X
(P6s-Graduacdo
lato sensu)

Governo Aberto:

Transparéncia e X

Dados Abertos

Gestido Documental X

Desvendando a

Inteligéncia

Artificial na X
Administracao

Piblica

Fonte: Elaboracao propria.

Eventuais agdes, atividades ou cursos que surjam ao longo de 2026 serdo analisados
individualmente quanto a alocagdo de recursos e a carga horaria correspondente, desde que

com a devida liberacdo da diretoria.

54. RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUCAO DO PAINT/2026

Os riscos de auditoria aqui apresentados representam fatores que podem
comprometer, dificultar ou até mesmo inviabilizar a execucdo do Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT. Ressalta-se que estes riscos dizem respeito a execu¢do global do plano, ndo
devendo ser confundidos com os riscos especificos de cada acdo, os quais serdo tratados no
respectivo planejamento de auditoria.

Rua Desembargador Ledao Neto do Carmo, 305 -

ﬁ CRM-MS Bairro Jd. Veraneio | ( @ L — o | (]
. CEP 79037-100 | Campo Grande/MS - ! I, :
https://crmms.org.br/



CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Riscos gerais que podem impactar a execu¢do do PAINT — CRM-MS:

Quadro 7 — Riscos de auditoria para execucdo do PAINT/2026

o . . . - Nivel de Controles Acao Recomendada
Codigo Risco Identificado Categoria | Probabilidade | Impacto . . €
Risco Existentes
Insuficiéncia de pessoal na Distribui¢do basica | Recomendar refor¢o da
R1 Controladoria Interna Operacional Alta Alta Critico de atividades e equipe ou automacao de
(apenas 1 servidor lotado) priorizagdo interna tarefas rotineiras
A Solicitar previsao
Auséncia de recursos Previsao anual or¢amentdria especifica
R2 financeiros suficientes Estratégico Média Alta Alto - § °P
o limitada na elaboracao do
para capacitacao técnica
orcamento
A . Recomendar
Auseéncia de Politica de Riscos avaliados implementacdo formal
R3 Gestao de Riscos do Governanga Alta Alta Critico prementas ~
pontualmente da Politica de Gestdo de
CRM/MS .
Riscos
Falta de mapeamento de Documentos sdo Realizar diagndstico e
R4 processos e fluxogramas Governanca Alta Alta Critico incompletos ou mapear processos
essenciais inexistentes criticos
~ - ~ P Criar plano de agao
Nao implementacdo das o Comunicagdo via .
RS ~ Governanca Média Alta Alto L monitorado e aprovado
recomendacdes da CI relatérios ~
pela gestdo
Resisténcia ou baixa D Ac¢des de sensibiliza¢do
~ . 4 ‘1 Comunicagao direta .
R6 cooperagdo dos setores Operacional Média Média | Moderado . e alinhamento
. com chefias e
auditados institucional

& CRM-MS
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e Probabilidade:

= Baixa: Poucas chances de ocorrer.

= Média: Ocorréncia possivel.

& CRM-MS
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Crescimento das demandas Oreanizacio de Avaliar redistribui¢ao de
R7 administrativas e aumento | Operacional Alta Alta Critico £ rotin?a atividades e priorizagdo
de médicos/inscri¢des de auditorias
Dificuldades de Apresentacoes, Padronizar relatérios e
comunicacio ou . ‘1 . documentos realizar reunides
R8 . & Comunicagdo Média Média | Moderado . ..
interpretacdo das resumidos e explicativas
recomendacoes da CI relatdrios
Recomendar elaboragao
Inexisténcia de . . L. Planejamento do planejamento
R9 flex . . Estratégico Alta Alta Critico ] ) blancy
planejamento estratégico pontual estratégico para o CRM-
MS
Estruturar
Dependéncia de controles . L. Planilhas e controles | procedimentos formais e
R10 pendenct . Operacional Alta Alta Critico . P ~
manuais e improvisados setoriais recomendacio por
controle em planilhas
Solicitar apoio
Sobrecarga de trabalho do . L. Priorizacdo das operacional, automacao
R11 & Operacional Alta Alta Critico 1746 .. peract utoma
CI demandas essenciais | de atividades e revisao
das atividades do CI
Fonte: Elaboracdo propria.
Legenda:
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= Alta: Ocorréncia provavel.
o Impacto:
= Baixo: Impacto minimo no funcionamento do érgao.
=  Médio: Impacto moderado nas operacdes e na conformidade.

= Alto: Impacto significativo, podendo comprometer operagdes ou reputacio.

e Nivel de Risco:
= Baixo: Acompanhamento de rotina.
= Moderado: Ac¢ao preventiva necessdria.

= Alto: Requer medidas de mitigacdo prioritdrias.

5.5. O SETOR DE CONTROLE INTERNO BUSCARA IMPLEMENTAR (CONFORME POSSIBILIDADE) AS SEGUINTES
ATIVIDADES PARA O EXERCICIO DE 2026:

Quadro 8 — Plano de Atividades Anual

N°DA | OBJETIVO DESCRICAO DAS PERIODO MES ORIGEM DA TIPO DE CARGA HORARIA
ACAO S ATIVIDADES INICIO | TERMINO |  DEMANDA ATIVIDADE PREVISTA
Participar do processo
Relatério de | de elaboragdo do Instrugdo Prestaciio de
1 Gestao Relatério  Anual de | Janeiro Marco Normativa Contas 60h
Anual Gestao da Instituicdo, CGU n° 05/2021
oferecendo suporte

Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo, 305 -

ﬁ CRM-MS Bairro Jd. Veraneio | ( @ L —a oA |~
A CEP 79037-100 | Campo Grande/MS - - s | :
https://crmms.org.br/



CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

técnico e garantindo
alinhamento as normas
aplicaveis.

Realizar avaliacao

completa das etapas de
planejamento (internas e
externas), instrucao
processual e execugdo
contratual, incluindo:
analise da conformidade
com a Lei n°

Compras e | 41335001, pesquisa | Janciro | Margo | Soicedo Baseada Auditoria 180h
Contratagdes s em Riscos
de precos, critérios de
julgamento,
formalizacdo de
contratos, gestao e
fiscalizacdo, riscos
identificados e
oportunidades de
melhoria.
Verificar a execu¢do da
Gestio despesa e receita em
Financeira e todas as fases (empenho, Selecdo Baseada
'€ | liquidagdo e | Abril Junho §a0 ° Auditoria 180h
Orcamentdri . . em Riscos
. pagamento), incluindo
conciliacdes bancadrias,
conformidade de
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registros contabelis,
integridade dos dados
financeiros, observancia
as normas do Sistema
CFM/CRMs e aderéncia
a legislacao federal.

Gestio de
Pessoas

Verificar e avaliar os
procedimentos

relacionados ao
pagamento de pessoal e
encargos, incluindo a
conformidade da folha

de pagamento,
concessoes
remuneratorias,
adicionais, descontos

legais, admissdes e
desligamentos, controle
de jornada e obrigacdes
trabalhistas. A avaliacdo
abrangera 0
cumprimento da
legislacao trabalhista
aplicavel, das normas
internas e das diretrizes
estabelecidas pelo Plano

de Cargos, Carreiras e

Julho Agosto

Selecao Baseada
em Riscos

Auditoria 180h

& CRM-MS
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Salarios (PCCS)
~ Avaliar padronizagdo de
Gestao P ¢
documentos, governanca
Documental ‘-
documental, fluxo de ) Secretaria-Geral .
5 e . Janeiro Julho Projeto 150h
.. | publicagoes, e CRM-MS
Padronizaca Lo
. organizacdo do acervo
o Normativa .
documento e normativo.
Consultoria
no Apoiar na elaboracdo do
Planejament | PE, indicadores, metas e .
6 Jame = T Agosto | Setembro Controle Interno Projeto 70h
o Estratégico | alinhamento com riscos
(PE) 2026— | e ciclo or¢amentario.
2030
Avaliar o cumprimento
Monitorame das recomendacoes
nto de emitidas pelo CI, CFM e
7 demais orgados de | Janeiro | Dezembro Controle Interno Monitoramento 140h
Recomendag
~ controle externo com a
oes Internas - .
proposicao de ajustes
quando necessdrio.
Monitorar
trimestralmente com a
Portal da emissdo de relatérios de
8 Transparénci Janeiro | Dezembro Controle Interno Monitoramento 50h
acompanhamento do
a N
Portal da Transparéncia
do CRM-MS.
9 Revisdo e | Atualizar fluxos, | Janeiro | Dezembro Controle Interno Projeto 200h

& CRM-MS
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para o comportamento
profissional dos
colaboradores, de modo
a promover padrdes de

Estruturacdo | metodologias, modelos e
dos instrumentos internos da
Procediment | Controladoria.
os Internos
da CI
Organizar, instruir,
Acompanha validar e enviar oS
mento e Dados Abertos,
Gestio dos conforme DN-TCU ‘ ‘
10 198/2022, IN 84/2020 e | Janeiro | Dezembro Controle Interno Monitoramento 90h
Dados o
Decreto n° 8.777/16.
Abertos do .
Orientar setores e
TCU s
manter repositorio
atualizado.
Realizar levantamento
normativo e andlise de
boas  préiticas  éticas
adotadas em  drgdos
Elaboragdo | federais para
do Guia de | desenvolver um Guia de
11 Conduta Conduta Etica do CRM- | Janeiro | Fevereiro Controle Interno Projeto 50h
Etica do MS, estabelecendo
CRM-MS | principios e orientagdes

& CRM-MS
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integridade,

transparéncia e
responsabilidade nas
atividades institucionais.

12

Participacao
em eventos,
seminarios,
congressos €
encontros de
interesse da
area de
Auditoria e
Controle

Participar em eventos
técnicos  voltados a
auditoria interna,
governanca, controle
interno, gestao de riscos,
integridade, Nova Lei de
Licitacdes e Contratos
para que o CI esteja
sempre  alinhado e
atualizado  as  boas
praticas nacionais de
controle.

Janeiro

Dezembro

Controle Interno

Capacitagdo

90h

13

Demandas
extraordinari
as

Atender demandas ndo
previstas no
planejamento anual,
provenientes da
Diretoria e Presidéncia,
de urgéncias
administrativas, de
solicitagdes de 6rgaos de
controle ou de
ocorréncias que
demandem avaliacao

Confor
me
necessi
dade

Conforme
necessidad
e

Instrucao
Normativa
CGU n® 05/2021

Auditorias;
consultorias;
prestacdo de

contas; apuracao;
assessoramento e
demais origens
ndo previstas no
PAINT

300h
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1mediata.

14

Planejament
0
PAINT/2027

Realizar o planejamento
das auditorias do
proximo  exercicio e
acompanhar 0
mapeamento de
processos e  fluxos,
assegurando a obtencdo
de informacoes
necessarias ao
direcionamento das
auditorias futuras e da
politica de gestdo de
riscos.

Instrucao
Novembro Normativa
CGU n° 05/2021

Outubr

Projeto

35h

© CRM-MS

Fonte: Elaboracao propria.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT apresentado contempla as atividades previstas para execugao no exercicio
de 2026, podendo ser ajustado, ampliado ou replanejado conforme demandas supervenientes,
limitagdes operacionais ou necessidades identificadas ao longo do periodo. Caso haja
necessidade de alteracdo no cronograma ou nas acdes previstas, a Controladoria Interna
comunicard formalmente a Presidéncia e a Diretoria, a fim de assegurar a transparéncia
adequada.

As dreas e processos elencados para acompanhamento e auditoria foram selecionados
considerando a etapa inicial de estruturagdo do Setor de Controle Interno, o diagndstico
preliminar das rotinas administrativas e a necessidade de consolidacdo de praticas de
controle, conformidade e gestdo de riscos no CRM-MS. A medida que houver evolugio na
maturidade institucional, na identificagdo de riscos e na padroniza¢do de procedimentos, 0
planejamento futuro podera ser aprimorado, ampliando o escopo de atuacdo da Controladoria
Interna.

Os resultados das atividades desenvolvidas, incluindo relatérios, recomendagdes,
pendéncias e constatacOes relevantes, serdo apresentados a Diretoria e submetidos para
ciéncia e providéncias, assegurando que eventuais ajustes, medidas corretivas e melhorias
necessdrias sejam adotados tempestivamente.

Por fim, encaminha-se o presente Plano para apreciacdo e conhecimento, de modo a
subsidiar a alta administracdo na conducdo das decisdes estratégicas e no fortalecimento
continuo dos mecanismos de controle, governancga e integridade do CRM-MS.

Campo Grande, 28 de novembro de 2025.

Renan William de Brito
Controlador Interno
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